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ONSOZ
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA] Antalya, Isparta ve Burdur illerinin ekonomik kalkinmasini
saglamak amaciyla kurulmus bir kamu kurulusudur. Bolgesel dizeyde kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongordlen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sirdirdlebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla kurulan 26 bolgesel
kalkinma ajansindan birisi olan BAKA, kurulusundan bu glne kadar Bati Akdeniz Bolgesi'nin

kalkinmasi yontinde faaliyetlerine devam etmektedir.

2010 yilinda faaliyete gecen Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, bdlgenin kaynak ve yatirim potansiyelini
tespit ederek sektor raporlari hazirlamakta ve bu kaynaklari kullanarak ulusal ve uluslararasi tanitim
faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bolgede yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin itk duragr haline
gelen BAKA, yatirimcilara yol gostermekte ve hazirlanan bu raporlarla kaynaklarin ve potansiyelin en

dogru sekilde kullanilmasina olanak saglamaktadir.

Bolgenin ekonomik ve sosyal gelisiminin hizlandirilmasi ve rekabet guclinin arttirilmasina
yonelik faaliyetler yuriten BAKA, kurulusundan bugline gecen kisa strede yapmis oldugu tanitim
faaliyetleriyle bolgeye bircok yatirim kazandirmanin yanisira, is adamlarinin yatirim surecinde

karsilastigl engellerin de asilmasinda aktif rol oynamistir.

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi hazirlamis oldugu bu sektor raporlariyla bolgenin yatirim firsatlarini
tanitmaya devam edecektir. Hazirlanan bu raporlarin bolgemizin kalkinmasi adina faydali olmasi ve

yatirimcilara yol gostermesini Umit ediyoruz.

Tuncay ENGIN Memduh OGUZ
BAKA Genel Sekreteri Isparta Valisi
BAKA Yonetim Kurulu Baskani
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Diinyada tekne uretimi, bolgede yliksek miktarda kaliteli istihdam ve katma deger yaratmasinin
yaninda c¢evreye neredeyse hicbir zarar vermemesi sebebiyle bircok tlkede sanayinin gelismesinde
hitkiimetlerin &ncelik verdigi sektorler arasinda yer almaktadir. Ornegin sektordeki en 6nemli tretici
olan italya'da tekne ireticilerin destekleyici yan sektérlerle birlikte yarattiklari ticaret hacminin Gayri
Safi Milli Hasila icerisindeki payr %13 leri bulmaktadir.

Tekne dretiminde 15 metrelik boylara kadar nispeten fabrikasyon denebilecek, 6lcek ekonomisine
dayali ve seri uretim yapan, marka olmus buyuk firmalar rekabet ederken, 15 metre ve uzeri
teknelerde siparise dayali bir Uretim ve pazar yapisi bulunmaktadir.

Mega yatlar icin belirlenmis net bir tanim olmasa da genellikle 30 metre ve Uzeri motor veya yelkenli
tekneler mega yat olarak tanimlanmaktadir. 45 metre civarinda bir motor yatin fiyati, icindeki
donanima bagli olarak buyuk farkliliklar gosterse de yaklasik olarak 10 milyon Avro civarindadir.
Boyutlari buyuddukce tekne fiyatlari katlanarak artmaktadir. Pazardan gelen talepler dogrultusunda
Turkiye ve Antalya'da yat treticilerinin Uretimlerizaman icerisinde 30 metre Uzeri teknelere kaymistir.
Tekne boylarinin onumuzdeki yillarda da blUyimeye devam edeceqi dikkate alinarak sektor analizi
agirlikli olarak mega yatlara yonelik yapilacaktir.
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DUNYADA MEGA YAT SEKTORU

Mega yat pazari, hedef musterilerin ozellikleri ve pazar egilimleri nedeniyle son yillarda en ilgin¢ is
alanlarindan birisi olmustur. Liks yatlara olan talep; tekstil, moda, kuyumculuk, mobilya gibi bircok
iktisadi sektorl etkilemektedir. Tiketicilerin istekleri ve yeni Urlinlere olan taleplerini destekleyici
sektorlerin kendisini gelistirmesine imkan tanimaktadir. Bu sektorlerde en iyi kalitede tretim yapan,
marka bilinirligi ve imaji yuksek firmalar hem kendilerine yeni pazarlar yaratmakta, hem de dinyanin
en zengin tiketici grubu icinde konumlarini ve marka imajlarini giclendirmektedir.

40 metreye kadar olan mega yatlara olan talep son krizdoneminde ciddi oranda azalsa da, daha buyuk
boylarda olan teknelere olan talep artmaya devam etmektedir. Dinya genelinde gelir dagilimindaki
dengesizliklerin artmasina paralel olarak zengin insan sayisi da artmaktadir. Merrill Lynch ve
Capgeminitarafindanheryilyayinlanan “Dinya Zenginlik Raporu” na gore 2010 yiliitibariyle yaklasik 11
milyon kisinin 1 milyon Dolarin tzerinde varligi (Yuksek Varlikli Birey-YVB] oldugu hesaplanmaktadir.
Bu kisilerden yaklasik 103 bini ise Ultra Varlikli Birey (UVB) olarak tanimlanmaktadir. (UVB-30 milyon
Dolarin tzerinde varligi olan bireyler)

2008 yilinda yasanan kiresel ekonomik krizin etkileri sebebiyle YVB ve UVB'lerin sayisinda azalma
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olsa da, bu kisilerin sayisinin uzun donemde artmaya devam etmesi beklenmektedir. Mega yat
dreticilerinin asil hedef kitlesi UVB'lerdir. 56z konusu rapora gore UVB'lerin sayisi 2010°da bir onceki
yila gore %10,2 buytrken kisi basina dusen varliklari %11,5 artmistir. UVB'ler agirlikli olarak Kuzey Sekil 1: Tersanelerden Teslim Edilen Tekne Sayilart (30 m iizeri)

Amerika ve Avrupa Ulkelerinde yasamakta olup bu bolgeleri Asya Pasifik Bolgesi takip etmektedir.

264 242 258
178 181
Tablo 1: Diinyada Siiper Yat Satislari 146 157
(Tersanelerden satislar-30 m iizeri) 108 114
o o . l I I

213

180

Amerika 27 20
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Avru pa 161 139 Kaynak: Super Yacht 2011 Report, (www.superyachtintelligence.com)
Diger 25 21 Mega yat dUretimi, %77 lere varan payr ile agirlikli olarak Avrupa Ulkeleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. 2008 yilindan bu yana surmekte olan ekonomik krize paralel, Mega yat
Toplam 213 180 satislarinda ciddi azalmalar meydana gelmistir. 2010 yili itibariyle tersanelerden teslim edilen
Kaynak: Super Yacht 2011 Report, (www.superyachtintelligence.com) tekne sayisi 180'lere kadar dismustir. Tekne sayilarinda yasanan blyuk dusts, bircok tersanenin

kapanmasina veya el degistirmesine sebep olmustur. Ozellikle italya'da ve Hollanda'da bircok tersane
blylk zararlar ile iflas etmislerdir.

Uretimde en onemli ilkeler sirasiyla Italya, ABD, Hollanda ve Tiirkiye'dir. Bircok liks driinde
uluslararasi markasi olan italya'nin mega yat (retimindeki pazar payr %30’lar dizeyinde
seyretmektedir. Yiksek kaliteli tiretimi ile sektdrde marka olmus italya’da yat dreticileri Livorno,
Viareggio ve Pisa bélgelerinde kiimelenmistir. italya yat sanayinde [motor ve aksesuarlari dahil)
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faaliyet gosteren 2.000°den fazla firma 25 binin tUzerinde istihdam saglamaktadir. Ancak son yasanan
krizden en fazla etkilenen ilke de Italya olmustur. Uretim miktarlari 2009 yilindaki gerilemenin
ardindan 2010 yilinda da %35 civarinda gerilemistir. Bu gerilemeye bagli olarak bircok italyan tekne
ureticisi ve yan sanayisi ya kapanmis ya da el degistirmistir.

Avrupa’daki rakiplerine gore Turkiye'nin sektore girisi cok yeni olsa da kisa bir sirede sektorde
kendine onemli bir yer edinmistir. 30 metre Uzerinde teslim edilen tekne sayilarina bakildiginda
Tiirkiye Italya, ABD ve Hollanda'nin ardindan dordiincii siradadir.

Sekil 2: Ulkelere Gére Tersanelerden Teslim Edilen Tekne Sayilart (30 m iizeri)

W 2009 m 2010

27
17 18 17
12 12 1

italya Hollanda Tirkiye ingiltere Almanya Tayvan Y. Zellanda

Kaynak: Kaynak: Super Yacht 2011 Report, (www.superyachtintelligence .com)
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Yasanan krizle birlikte diger Ulkeler gibi Turkiye'de de bircok tersane sikintili bir donem gecirmis,
bazi tersaneler kapanmis, bazilari ise gecici olarak faaliyetlerini durdurmustur. Ancak devam
etmekte olan projeler incelendiginde Turkiye'nin rakiplerine gore daha Iyl performans gosterdigi
gozlemlenmektedir.

Sekil 3: 2011 Yilinda Insaat Siiren Tekneler Itibariyle Ulkeler (30 m iizeri)

171

---_ o

italya Tirkiye Hollanda ingiltere Almanya Tayvan Fransa Y.Zellanda Gin

Kaynak: Super Yacht 2011 Report, (www.superyachtintelligence.com)

Azalmakta olan tekne Uretimine ragmen, tekne boylari blyimeye devam etmektedir. 2010 yilinda
teslim edilen teknelerin toplam tekne boylari 8.008 metre, ortalama tekne uzunlugu ise 45,3 metre
olmustur. 2009 yilinda bu degerler sirasiyla 7.964 metre ve 40 metre olarak gerceklesmistir.

Yukaridaki tabloda sunulan “Sektore verilen yeni siparisler ve devam eden projeler” incelendiginde,
50 metre Uzeri projelerin toplam projelerdeki payinin hafif bir artisla %28 lere ulastigi gorulmektedir.
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Son iki yilda yeni siparis ve devam eden projeler 30-40 metre arasinda %24, 40-50 metre arasinda
%26 oraninda azalmisken, bu disiis 50 metre zeri teknelerde %17 lerde kalmistir. Ozellikle 70
metre Uzeri projelere olan talep hala canlidir.

Tablo 2: Yeni Siparis ve Devam Eden Projelerde Tekne Biiyiikliikleri

2009 2010 2011 . .
Yeni Siparis Toplam Yeni Siparis  Toplam Yeni Siparis  Toplam IkInCI El Mega Yat Sat|$lar|
30-40 metre 83 264 56 220 58 201

“Mega Yacht Intelligence” Raporuna gore Dinya genelinde bugline kadar teslim edilmis 30 metre
40-50 metre 77 171 32 139 32 126 Uzeri Mega yat grubundaki teknelerin %22'si en buylk 10 tersane tarafindan Uretilmistir. Bu
teknelerin 2.770 tanesi Avrupa‘da, 870 ABD'de, 378'i ise diger Ulkelerde uretilmistir. Sektorde yeni

50 + metre 66 152 24 136 23 126
tekne siparisleri tUzerinde ikinci el satislarinin buytk etkisi bulunmaktadir. Yasanan ekonomik kriz
Toplam 226 587 112 495 113 453 .. . . o S o L
doneminde bircok tekne sahibi teknelerini 6nemli indirimlerle satisa ¢ikarmistir. Ancak talebin ciddi
Kaynak: Super Yacht 2011 Report, (www.superyachtintelligence.com) bir sekilde kesilmesisebebiyle ikinci elde de satislar ciddioranda azalmistir. Bunaragmen 2009 yilinda

138 adet ile dip yapan ikinci el tekne satislari 2010 yilinda %4 civarinda bir artisla 143’e ulasmistir.
Satiliga ¢ikarilmis teknelerin yeni sahiplerini bulmasi ve pazardaki arzin azalmasi ile birlikte fiyatlarin
yeniden ylUkselmeye baslamasi ve musterilerin yeniden tersanelere yonelmesi beklenmektedir.

/
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Yat Insa ve Siparis Durumu Diinya Yat Ithalati

Uluslararasi Denizcilik Endustrisi Dernekleri Konseyi verilerine gore Turkiye, siparis Uzerine Uretilen
mega yat insasinda 2007 yilinda dokuzuncu sirada yer almaktayken 2008 yilinda toplam uzunlugu

1590 metre olan 38 proje ile yedinci siraya yukselmistir. 2010 yilinda dinya siparis defterine gore ithalati ile 6. sirada yer almaktadir.

(Global Order Book] altinci olan Turkiye Yat ve Tekne imalat Sanayii, aldigi 2 bin 845 metre siparis ile
dunya siralamasinda UcUtnculdge ulasmistir.

Tablo 3: Diinya Yat ithalatinda ilk 10 Ulke (1.000 $)

Turkiye Yat ve Tekne imalat Sanayii 2011 yili diinya siparis defterine (Global Order Book] 69 insa

ST ‘ ) T B / _ , _ Ulkeler 2007
bildirilmistir. Italya nin sektordeki agirligi asagidaki grafikten de anlasilabilmektedir.
ispanya 631.258
ABD 1.492.324
Fransa 1.015.888
Cayman Adalari 609.180

/
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2008
598.938
1.247.031
1.088.924

1.411.735

2009
1.024.535
804.205
737.756

735.614

Degisim (%)

AR
-35,5
-32,2

-47,9

Diinya yat ithalatinda 2009 yilindaki daralmanin % 31 olarak gerceklestigi gorilmektedir. ispanya,
ABD ve Fransa yat ithalatinda onde gelen ulkelerdir. Turkiye 2009 yilindaki 510 milyon dolarlik yat

Pay(2009) (%)

10,4
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Ulkeler 2007
italya 1.144.315
Tirkiye 31.537
Kanada 825.422
Gibraltar 1.263.259
ingiltere 665.187
ingiliz

Virjin 462.426
Adalari

GENEL TOPLAM 13.237.665

Tablo 3: Diinya Yat ithalatinda itk 10 Ulke (1.000 $)

2008

1.090.340

28.641

801.592

749.404

506.924

502.020

14.247.836

2009

520.612

510.062

480.827

409.637

358.465

336.948

9.842.971

Kaynak: International Trade Center Trademap 2009, www.intracen.org

/
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Degisim (%)

-52,3
1680,9
-40,0
-45,3

-29.3

-32,9

Pay(2009) (%)

53
52
4,9
4,2

3,6

3,4

Diinya Yat ihracati

Diinya yat ihracatindaki 2009 yilindaki daralmanin % 35 olarak gerceklestigi goriilmektedir. italya,
ABD ve ingiltere yat ihracatinda 6nde gelen lkelerdir. Tiirkiye 2009 yilindaki 233 milyon dolarlik yat

ihracatiile 9. sirada yer almaktadir.

Tablo 4: Diinya Yat ihracatinda ilk 10 Ulke (1.000 $)

Ulkeler 2007

italya 2.809.194
ABD 2.299.762
ingiltere 1.208.424
Fransa 1.765.043

2008

3.086.237

2.577.770

1.827.675

1.867.425

2009

2.378.326

1.559.033

1.114.251

1.054.352

Degisim (%)  Pay(2009) (%)

22,9 20,7
39,5 13,6
-39,0 9,7
43,5 9,2
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Tablo 4: Diinya Yat ihracatinda ilk 10 Ulke (1.000 $)

Ulkeler 2007 2008
Hollanda 930.925 857.690
Cayman Adalari 65.448 104.801
Almanya 1.568.335 2.138.011
Kanada 578.033 572.915
Turkiye 128.563 262.819
Finlandiya 371.428 453.969
GENEL TOPLAM 15.454.189 17.755.088

Kaynak: International Trade Center Trademap 2009, www.intracen.org
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2009

879.423

682.981

555.144

338.197

233.083

219.370

11.493.955

Degisim (%)
2.5
5517
-74,0
-41,0
-11.3
-517

-35,3

Pay(2009) (%)
7.7
59
4,8
2,9
2,0
1,9

100,0

TURKIYE'DE YAT URETIMI

1980°li yillardan bu yana hizli bir gelisim gosteren Turk tekne ve yat insa endustrisi, sahip oldugu
isglcu, kaliteli imalatlari, modern teknolojisi ve Ustin girisimcilik ruhu sayesinde Dinya'nin onde
gelen dreticileri arasina girmistir. Halen kisi basina disen tekne sayisi ve kiyilarimizin uzunlugu
karsilastirildiginda tekne ve yat sektorinun biyUk bir potansiyele sahip oldugu soylenebilir.

Istihdam

Turkiye yat sanayiile yan sanayisinde ¢calisan personelin gostermis oldugu azim, disiplin ve dayanisma
ile sektor kisa surede hedeflerine ulasmistir. 1'e 6 oraninda istihdam saglayan tersanelerde dogrudan
istihdam edilen personel 2007 yilinda 33.480 iken kiresel ekonomik krizden dolayi yasanan siparis
iptalleri ile 2009 yilinda 19.179"a gerilemistir. 2010 yili Aralik verilerine gore bu rakam 2007 yili temel
alindiginda % 75 oraninda azalmis ve 8.500°e kadar gerilemistir.

statistikler dogrultusunda istihdamin yaklasik 5 kati kadarinin yan sanayide gerceklestigi
disunuldigunde, 2007 yilinda yaklasik 167.000 civarinda olan yan sanayi istihdami, 2010 yili sonu
itibariyla 100.000 kisiye dustugu gorulmektedir.
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Yiuksek oranda katma deger saglayan yat ve tekne imalat sanayindeki 555 imalatci firmada yaklasik 3
bin Uzerinde calisani ve yarattigi ihracat degerleri ile onde gelen sektorlerimizden biridir. Bu sanayi
demir, sac¢, makine, ahsap, boya, kimya, elektrik elektronik, tekstil, dekorasyon, plastik, servis gibi
ve diger bircok sanayi dalinin triinlerinin birlestirilmesi sonucunda Uretim yapan bir sanayi koludur.

Tiirkiye'de Yat Ithalat

Yat ithalati 2004 yilinda 7,7 milyon dolar civarinda gerceklesirken, 2010 yilinda bu rakam 38 milyon
dolarin Uzerinde gerceklesmistir. Gemi ve yat ithalatimiz 2004-2010 yillari arasinda yilda ortalama %
30,6 oraninda artis gostermistir. 2009 yilinda ise yat ithalatimiz biytk bir artis gostererek 510 milyon
dolara ulasmistir.

Tablo 5: Tiirkiye'nin Yillara Gore ithalati

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Yiluk Ort Degisim

Bin$ 7.688 19.613 26.704 31.537 28.641 510.062 38.222 % 30,5

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi Bilgi Sistemi, 2010

/
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Tablo 6: Tiirkiye'nin Yillara Gore Yat Ihracati (Bin Dolar)

300.000
262.819 254.346
250.000 233:692
206.352
[ _ 200.000
Turkiye'de Yat Ihracati 150.000 128:563
Turkiye'nin yat ihracatini yillara gore degerlendirdigimizde, 2004 yilindan bu yana yillik ortalama % 100.000
31 oraninda artis gosterdigini gormekteyiz. 2008 yilinda zirveye ulasan yat ihracatimiz, 2009 yilinda 50.000 -
nispeten disus gostermis olsa da, krizin etkilerine karsi iyi bir direnis gosterdigi ifade edilebilir. '
0 -
2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: Ekonomi Bakanlig: Bilgi Sistemi, 2011, www.ekonomi.gov.tr

2009 yilinda baslayan ekonomik krize bagli olarak 2009 ve 2010 yillarinda ihracat rakamlarinda
azalma olmus olsa da, sektor 2004 yilindan bu yana %31°lik ortalama buyime yakalamistir.

Deniz Ticaret Odasi'nin (DTO, 2009) verilerine gore Tirkiye'de ruhsatli yapimci sayisi Istanbul'da 62,
Antalya’'da 48, izmir'de 48, Marmaris'te 44, Fethiye'de 25, Bodrum'da 41, Karadeniz Bélgesi'nde 45
ve diger bdlgelerde 47 olmak Uzere toplamda 360 Uretici firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin
buyuk bir kismikiyibélgelerinde ¢calisan gunlik gezi tekneleri, kisa mesafe feribotlari, balikci tekneleri
/ ve su sporlari tekneleri dretimi ve bakimini gerceklestirmektedir. Turkiye'de tekne Uretimi Marmara
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Bélgesi (Istanbul-Tuzla, Izmit ve Bursa), Ege Bélgesi (izmir, Mugla-Bodrum, Marmaris) ve Akdeniz
Bolgesi'nde (Antalya ve Mersin) yogunlasmistir.

Ozellikle biyiik gemi tersanelerinin bulundugu ve yat retiminin ilk baslangi¢ yeri olan Tuzla'da
yasanan yer sikintisi ve yat Uretiminin temiz bir calisma cevresi gerektirmesi sebebiyle yat treticileri
zaman icerisinde Antalya, Bursa, Yalova ve izmit'e dogru kaymislardir. Mugla ve cevresi ise uzun
yillardir kiyi boyu gezi teknesi olarak kullanilan Gulet tipi teknelerin tUretimini devam ettirmektedir.

RN Vs,
ANTALYA'DA YAT SEKTORU

Antalya Serbest Bolgesi'nde toplanmis olan Antalya tekne ve yat dreticileri, Antalya'nin en dnemli
sanayilerinden biri haline gelmistir. Antalya'daki olusumu 1998'lere dayanan tekne sektord, o
yillardan bu yana hizli bir ilerleme kaydetmistir.

Tablo 7: Antalya Serbest Bolgede Faaliyet Gosteren Tekne Firmalari

Yabanci

Yerli Ortakl Toplam
Yat Uretimi 24 15 39
Yat Aksesuari Uretimi 3 0 3
Yat Alim-Satim 1 0 1
Yat Aksesuari Alim-Satim 6 1 7
Hizmet Cekek Yeri 1 1 2

/
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Tablo 7: Antalya Serbest Bolgede Faaliyet Gosteren Tekne Firmalari

Yabanci

R Ortakli

Toplam 2012 yili itibariyla Antalya Serbest Bolgesi'ne kayitli 54 firma yat ve tekne Uretimi ile ilgili faaliyet
gerceklestirmektedir. Bu firmalarin 39'u tekne uretimi gerceklestirmekte olup, digerleri destek
sektorlerindendir. Uretici firmalar serbest bolge disindan Antalya’daki Organize Sanayi Sitelerinden
Toplam 36 18 54 de hizmet almaktadirlar. Sektorin sadece Antalya Serbest Bdlgesinde yarattigi istihdam 1.500 kisi

diizeyindedir.

Yat Dekorasyon Uretimi 1 1 2

Kaynak: Antalya Serbest Bolgesi — ASBAS, 2012/09

Antalya Serbest Bdlgesi verilerine gore sektortin son 10 yilda olusturdugu ticaret hacmi 700 milyon

ABD Dolarini ge¢mistir. Tablo 9: Yillar itibariyla Antalya Serbest Bélgesinde Tekne Uretimleri
YILLAR 0-23 Metre  24-39 Metre 4%’::;” TOPLAM TOPLAM  Ortalama
Tablo 8: Antalya Tekne Ureticileri Ticaret Hacmi
160 (Adet) (Metre) [Metre)
140
120 2000 3 0 0 3 34 11,33
100 2001 3 0 0 3 41 13,67
80
60 2002 5 0 0 5 73 14,60
0 - -
20 - 2003 4 5 0 9 212 23,56
o . L1 —
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  2011/06 2004 10 1 0 1 172 15,64
= Alim Satim = Bakim Onarim = Uretim 2005 15 2 0 17 234 13,76
Kaynak: Antalya Serbest Bolgesi - ASBAS, 2011/06
2006 18 6 0 24 366 15,25
2007 21 5 0 26 402 15,46
/ 2008 37 9 1 47 720 15,32
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Tablo 9: Yillar itibariyla Antalya Serbest Bolgesinde Tekne Uretimleri

YILLAR 0-23 Metre  24-39 Metre “UU':;:“ TOPLAM TOPLAM  Ortalama
2009 16 5 2 23 477 20,74
2010 10 6 3 19 462 24,32
2011 11 4 1 16 268 16,75
2012/09 3 6 1 10 294 29,40
TOPLAM 156 49 8 213 3755 17,63

Kaynak: Antalya Serbest Bolgesi — ASBAS, 2012/09

Antalya Serbest Bolgesi 2000-2012 yillari arasinda toplamda 1281 15 metreden kucuk, 7571 15
metreden biiyiik olmak lzere toplamda 203 tekne tretmistir. Uretilen teknelerin yaklasik %951 ihrac
edilmistir.

Biylk tekne boylarindaki projelerin uzun siirmesi sebebiyle 15 metre Uzerindeki Uretilen teknelerde
krize ragmen 2009 ve 2010 yillarinda bir disus olmamistir. Bu yillarda kriz sebebiyle yeni siparisler
alinamadigi icin 2011 yilinda tamamlanan uretim rakamlarinda ise ciddi miktarda azalmistir.
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Tablo 8: Antalya Tekne Ureticileri Ticaret Hacmi
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Kaynak: Antalya Serbest Bélgesi - ASBAS, 2011/06

0

Uretilen teknelerin tutarlari da 2004 yilindan bu yana diizenli olarak artis géstermektedir. 15 metre
Uzeri teknelerin adet sayilari dusik olsa da toplam cirodan aldiklari pay cok ylksektir. Buytk boy
teknelerinin cirodan aldiklari pay %90 civarindadir. Antalya Yat firmalarinin buytk yat Uretiminde
bilinirliklerini artirmasina paralel tretim agirlikli olarak bu kategoride devam etmistir. Ontimizdeki
donemlerde de Antalya da uretilen tekne boylarinin artmaya devam etmesi beklenmektedir.
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Antalya Serbest Bolgesi

Mega yatcilik sektoridndeki firmalarin hemen hemen tamaminin faaliyet gosterdigi Antalya Serbest
Bélgesi [ASB) Turkiye'de kurulanilk iki serbest bélgeden biridir. ASB'nin yarattigi toplam ticaret hacmi
7,5 milyar ABD dolarina ulasmistir. Hali hazirda bolgede faaliyet gosteren 108 firma bulunmakta
olup, buisletmelerin yarattigi istihdam 3 bin bes yuz kisinin Uzerindedir. Tekne Ureticilerinin bolgenin
yarattigi ticaret hacminden aldigi pay ise %20°dir.

Mega yat Uretiminde bir diger cnemli pazar da bu teknelere bakim ve servis hizmetinin verilmesidir.
Bir teknenin toplam uretim maliyetinin yaklasik %5’ kadar bir tutarin, her yil bakim ve onarim isleri
icin harcandigl tahmin edilmektedir.

insan Kaynaklari

Antalya'daki gelisimi son on yildir devam eden yatcilik sektorinde, tekne Uretiminde uzmanlasmis
belli sayida eleman yetistirilmesi basarilmistir. Bu elemanlar genellikle blyuk birkac tersanede
yetisip diger isletmelere dagilmistir. istanbul bélgesinden Antalya’ya kayan tretim tesisleriile kalifiye
elemanlar da bolgeye kaymistir.
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Gunumuzde yat Uretimi bircok yan sanayi ve sektorin girdilerine ve is gicune ihtiyac duymaktadir.
Ozellikle tekne boylari biyiidiikce, teknelerde kullanilan ekipman ve malzemeler de katlanarak
artmaktadir. Teknenin insa asamasinda farkli sektorlerden bircok ekip ayni anda tekne Uzerinde
calismaktadir.

Isgiicti tcretlerinin uluslararasi piyasa kosullarina gore daha diisiik oldugu da saptanmistir. Bu
durum ozellikle uluslararasi piyasalarda oldukca 6nemli bir rekabet Ustinligi saglamaktadir.

Firma Stratejileri ve Rekabet

Sektor temsilcileri ile yapilan gorismelerde Turkiye'nin Avrupa ve ABD'deki dureticiler ile
kiyaslandiginda cok onemli fiyat ve maliyet avantajlari bulundugunu ifade etmislerdir. Yiksek
miktarda iscilik gerektiren bir sektor olan tekne Uretiminde iscilik maliyetleri Avrupa’'nin cok altinda
seyretmektedir. Antalya’da Serbest Bolgenin sundugu vergi avantajlari da dikkate alindiginda
sektoriin tekne dretim maliyetlerinde %40'lara varan avantaji oldugu tahmin edilmektedir.

Tablo 11: iscilik Maliyetleri Karsilastirma (Euro/Saat)
Turkiye Almanya Hollanda italya

Saatlik iscilik maliyeti 12 60 80 40

Kaynak: ASB Firma tahminleri , (300 is¢ili bir tersane icin yaklasik degerler), 2011
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Firmalar ile yapilan gortusmelerde Turkiye'deki butin Ureticilerin Avrupa‘daki Ureticilere gore cok
onemlifiyatavantajlariolmasi sebebiyle Tlrk firmalarin birbirleriile fiyat rekabetine cok girmediklerini
ifade etmislerdir. Yabancimusterilerin Ulke olarak Turkiye'yi sectikten sonra, tekneleriniyaptiracaklari
tersaneyi firma imaji, Urtnlerin tasarimi ve kalitesine gore belirlemektedirler.

Tablo 12: Uretim Maliyetlerinin dagilimi

iscilik / Malzeme Orani Malzeme Bazinda Dagilimi

Giverte
Aksami;10%
Yapisal
Boya; 12% Kisim;15%
Malzeme 40%
Elektrik
tesisat;18%

Iscilik 40%

Mobilya Makina
20% MOtOr;/O

Kaynak: Antalya Serbest Bolgesi, 2011

Maliyet yapisi incelendiginde genel olarak teknenin toplam maliyeti icinde isciligin payr %40,
malzemenin payl %60°dir. Sektortn kullandigi malzemelerde yerli Grinlerin payi baslarda %10’larin
altinda iken, bu rakam ginumuzde %30'lara yaklasmistir.

Teknenin boyutuna, cinsine, govde yapisina ve icerisinde kullanilan malzeme ve teknolojilere gdre
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blyuk farkliliklar gosterse de malzeme bazinda da maliyetlerin dagilimi da yukarida verilmistir.

Sektoricindeki rekabet dizeyi genel olarak faydali kabul edilmektedir. Rekabet baskisinin isletmeleri
kendilerini gelistirmeye zorladigi bunun da Antalya'nin lehine oldugunu belirtilmistir.

Antalya tekne dreticileri ayni bolgede olmanin avantajiyla, birbirlerini tanimakta ve iletisimlerini
surdirmektedir. Sektordeki firmalar arasinda rekabet oldugu kadar gerektiginde isbirligine de
gidildigi gozlemlenmektedir. Bazi firmalar kapasite sikintisi yasadiklari durumlarda birbirlerine is
pas etmektedir.

Sektortemsilcilerinin neredeyse tamamigelisim icin Antalya'nin megayat tretiminde bir marka haline
gelmesinin ve bu alanda yapilacak pazarlama faaliyetlerinin cok cnemli oldugu ifade etmislerdir.
Sektordeki firmalar uluslararasi fuarlar katilip uluslararasi dergilerde yayinlanmak Uzere onemli
miktarlarda tanitim ve reklam harcamalari yapmaktadir.

En biylk birka¢ firma disinda sektordeki satislar agirlikli olarak aracilar/brokerlar vasitasiyla
yapilmaktadir. Buyuk firmalar markalarini gelistirmeye yonelik olarak onemli butceleri pazarlama
faaliyetlerine ayirmaktadir. Sektorin genelinde Antalya'nin marka haline gelmesinin herkese buyuk
fayda getirecegi konusunda gorus birligi bulunmaktadir. Bu sebeple Antalyali firmalar tarafindan
yapilan her turll tanitim, sektortin gelecegdi icin cok onemlidir.
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Kiresel Talep ve Ulusal Talep

Serbest bolge urlnlerine olan talep, %90'lar mertebesinde uluslararasi musterilerden olusmaktadir.
2000yilindan buyana teslim edilen toplam 213 tekneden sadece 14°0 Turkiye satilmistir. AB’li firmalar
mega yatlarin ana misterisi olan Avrupa, Amerika ve zengin Arap Ulkelerine Urlnlerini satmaktadir.
Buylk teknelere olan talebin ana kaynagi bu bolgelerde yasayan yuksek varlikli bireylerdir. Dinya
genelinde toplamda 11 milyon ylksek varlikli birey (YVB) oldugu hesaplanmistir. Gelir dagiliminin
dinya genelinde bozulmaya devam etmesine paralel olarak bu sayinin artmaya devam edeceqi
ongorulmektedir.

Diger taraftan sektori takip eden analistler, dlinya genelindeki tekne sayisinin YVB sayisina gore
hala dusUk kaldigini belirtmektedir. Kiresellesme ile tlke sinirlarinin eski 6nemini yitirmesi, hayat
standartlari ve beklentilerinin degismesi, gelisen LUks tanimi gibi faktorler insanlari yeni hobilere ve
teknecilige yoneltmektedir. Bu gibi faktorler dikkate alindiginda, teknelere olan talebin orta ve uzun
vadede artmaya devam etmesi beklenmektedir.

Turk tekne sektord, uluslararasi duzeyde kabul gormus ve son on yilda bircok odil kazanmistir.
Turkiye'nin hedef miusterilere yakin olmasi sebebiyle tersaneler piyasadaki gelismeleri takip
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edebilmektedir. Turk tersaneleri musterilerinden gelen talepleri cok iyi degerlendirerek hem
pazardaki konumlarini giclendirmekte hem de trendleri ve yenilikleri yakindan izleyebilmektedir.
Ulusal talebin kisitli olmasi her ne kadar bir dezavantaj olsa da, sektor uluslararasi pazarlara cok iyi
entegre olmasi onemli bir avantajdir.

Tdrkiye'nin 8 bin km Uzerinde denize kiyisi bulunmasina ragmen, kisi basina disen tekne oranimiz
yaklasik 2.000 kisiye 1 tekne olarak belirlenmistir. Bu rakam Almanya'da 184 kisiye 1, italya'da 68
kisiye 1, Hollanda'da 64 kisiye 1, Avusturya'da 293 kisiye 1 ve Isvicre'de 73 kisiye 1°dir.

Son yillarda yatlara uygulanan vergi mevzuatin degistirilerek vergilerin makul dizeylere cekilmesi,
artan marina yatirmlari, ¢ekek alanlari ve Turk tersanelerin basarilari teknecilige olan ilginin
atmasina sebep olmustur.

Diger taraftan hizli bir ekonomik buiyime gdsteren Tirkiye'de zengin birey sayisi da gelismis ulkelere
kiyasla daha hizli bir sekilde artmaktadir. Sektor, her ne kadar yogunlukla olarak dis pazara yonelik
ve ihracat agirlikli calismaya devam ediyor olsa da, TUrkiye'de de blyUk boy teknelere olan i¢ talebin
kademeli olarak artacagi tahmin edilmektedir.

iLlgili ve Destekleyici Sektorler

Tekne Uretimi bircok sektorle isbirligi gerektiren bir sektordur. Tekne boylari arttikca kullanilan
parca sayilari 50 binleri gecmektedir. Dar alanda kisitli zamanda yapilmasi gereken isler sebebiyle
ilgili butun ekiplerin koordinasyon icinde calismasi gerekmektedir. Antalya ilinde tekne dretimi icin
tamamlayici sektorlerin gelisiminin nispeten yavas oldugu gozlemlenmektedir.

Son yillarda tekne sektortnde bilinir bir Gretim merkezi haline gelen Antalya bolgesi, tekne Uretimine
urdnverenyerliveuluslararasifirmalarindnemlibirmusterisi haline gelmistir. Busebeple destekleyici
sektorler ya bayilerivasitasiyla, ya da direkt olarak Antalya'ya hizmet vermektedir. Sektor temsilcileri
ile yapilan gorismelerde kullandiklari parcalarin neredeyse %70'i ithal oldugu ifade edilmistir.
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Turkiye, Avrupali firmalar arasinda kendini ispat ederek kaliteli ve ucuz tretimi ile Gnemli bir oyuncu
haline gelmistir. Kaliteli ve ucuz dretim maliyetleri, kiresel olarak artan talep ve Avrupali tUreticilerin
bazilarinin pazardan cekilmis/cekilecek olmasi dikkate alindiginda, sektoriin éniinde ciddi bir biyiime
potansiyeli bulunmaktadir.

Tekne boylarinin artmasi ve sektorde seri Uretimden ziyade blyik boy teknelere dogru olan egilim
Antalya’'nin potansiyelini arttirmaktadir. Yatlarin boyu buyddikce iscilik maliyeti artmaktadir
ve Antalya'nin Avrupa’'daki Ureticilere gore onemli rekabet avantaji, Uridn kalitesi ve dustk iscilik
maliyetleridir.

Sektordeki isbirliginin artirilmasi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi icin Birlesmis Milletler ile
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin ortak olarak yuruttigu yatcilik kimelenme calismasi ile firmalarin
Ekonomi Bakanligi'nin kimelenme icin ayirmis oldugu butce icin basvurulmus ve destek almaya hak
kazanilmistir. Ekonomi Bakanligi'nin ayirmis oldugu bitce ile firmalarin ihtiyac duydugu alanlarda
danismanlik ve egitim hizmetler verilebilecektir.

Antalya’nin yat¢ilik yatirimlari i¢in 6nemli bir merkez olmasinin nedenleri asagida 6zetlenmistir:
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Tirkiye'deki isci lcretleri 12 euro/saat olup, Tiirkiye'nin en yakin rakibi olan Italya’da 6denen
Ucretlerin (40 euro/saat) cok altinda kalmasi

Sektorde isciligin payr %40, malzemenin payl %60 oldugu disuntldiginde Tirkiye oldukca
avantajli bir konumda bulunmasi

Antalya Serbest Bolgesi'ndeki yatcilik firmalari arasinda yikici rekabet bulunmamaktadir.
Firmalarin yogun olduklari donemlerde birbirlerine is gondermeleri

Sektor uluslararasi pazarlara ¢ok iyi entegre olmus olmasi

Uluslararasi talep yogun olmasi

Turk firmalarin birbirleri ile fiyat rekabetine ¢cok girmemis olmasi

Sektorde, tekne tretiminde uzmanlasmis belli sayida nitelikli isglicinin bulunmasi

Antalya'da Uretilen ve toplam satis cirosunun %90'ini alan 15 metre Uzeri blyik boy teknelere
olan talebin onemli dl¢clde artmakta olmasi

2009 yilinda yasanan ekonomik krize ragmen sektortin 2004 yilindan bu yana %31°lik ortalama
blylme yakalamis olmasi

Tekne uretimini destekleyici bircok sektortin varligi

Yatcilik sektoriintin agirlikta oldugu Antalya Serbest Bdlgesi'nin yarattigi toplam ticaret hacminin
7,5 milyar ABD dolarina ulasmis olmasi

Bolgemizdeki sektorun ilgili firmalarina ulasma ve danismantlik icin Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
Ucretsiz olarak yardimci olacaktir.
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KAYNAKCA

CMB Yacth, (2009 Designetal Winner- over 40 m)

UCINA; italya Deniz Endistrileri Birligi 2007 yillig!

ASB Firmalari

The Yacht Report 2010/2011, www.superyachtintelligence.com

IBI (International Boat Industry) Verilen istatistik - Uluslararasi Deniz Sektor
Dergisi

Birlesmis Milletler Yat Uretimi Kiimelenme Yol Haritasi 2012

ASBAS Verileri

International Trade Center Trademap, www.intracen.org

Dis Ticaret Mistesarligi Bilgi Sistemi 2010 Verileri

Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi 2011 Verileri, www.ekonomi.gov.tr
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